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Kortlegning af laese- og skriveprojekter i Danmark 2008-
2011

Projektet skal kortlaegge eksisterende Projektet besjcér af i alt fire faser:
udviklingsprojekter om laesning/skrivning, 1. Kortleegning af laese- og
formidle “best pratice” inden for omradet skriveprojekter i Danmark

samt udvikle konsultativ bistand til deltagere ~ 2- Analyse af ti projekter fra databasen

i udviklingsprojekter. Malet er at understgtte 3. Spredning af viden fra de fgrste to
og bidrage til at opkvalificere lese- og faser pa regionale mgder
skriveprojekter gennem ovenstaende tiltag. 4. Tilbud om gratis konsultativ bistand

til kommunerne og slutevaluering.

Fase 1-3 blev afviklet i perioden fra august 2008 til juli 2010. Fase 4 blev afviklet fra august
2010 til juli 2011. Indeveerende rapport udggr saledes den slutevaluering, som er beskrevet
under fase 4.

Rapportering for de fgrste tre faser er tilsendt Undervisningsministeriet i oktober 2010, og
vedlagt denne rapport som bilag 1. Heraf fremgar, at laese- og skriveprojekterne er samlet i
databasen Nordisk Projektbank (se herunder), at der har vaeret afholdt savel fire regionale
mgder (jf. bilag 1.1) som en nordisk konference (Norden lzeser og skriver, jf. side 4), hvor
nogle af projekterne blev formidlet. Konferencen var oprindelig planlagt til afholdelse 24.
april 2010, men den matte aflyses to dage fgr pa grund af askeskyen fra Island. Konferencen
blev i stedet afholdt 1. december 2010. P3a baggrund af interview med projektledere er
endvidere udarbejdet en artikel En gps til projektledere under udvikling, som blev
offentliggjort i Nationalt Videncenter for Laesning 2006 -2009 (jf. bilag 2).

Intentionerne bag og resultater af projektet
Der har fra mange sider og i mange sammenhange varet sat fokus pa de danske elevers
faerdigheder i laesning. Eller maske snarere: mangel pad samme? Der er sat mange skibe i
sgen, startet mange projekter og formuleret mange indsatsomrader pa alle niveauer fra
stat til kommune, ude pa de enkelte skoler og inde i klasserne. Nogle tiltag er blevet kendte
ogsa uden for kommunegraensen, andre er ikke engang kendt pa naboskolen.

| foraret 2007 lancerede Undervisningsministeriet og Danmarks
Leererforening i faellesskab "Manedens skole” med henblik pa at saette fokus pa
engagementet i folkeskolen generelt. | forleengelse af denne tankegang blev ideen med
Kortlaegningsprojektet skabt. Dengang som nu blev der talt og skrevet om de mange tiltag
rundt om i landet. Der dukker forskellige "trends” op — nogle er forskningsbaserede, andre
er “"bare” udtryk for en samling gode ideer. Nogle projekter fglges til dgrs med rapporter og
evalueringer, andre rundes af med et felles arrangement for klassen eller skolen.

Spergsmalet var, om man kunne skabe et overblik over, alt det der var i gang
rundt om i landet, og om man kunne finde en made at formidle "best practice”?

Kortleegningsprojektets formal (som beskrevet i den gra firkant gverst pa
siden) var dels at indsamle og systematisere viden om igangvarende og nyligt afsluttede
laese- og skriveprojekter, dels at formidle viden om disse. Projektets fgrste fase var derfor
koncentreret om at opbygge en database, som kunne indeholde informationer om
projekter pa alle niveauer. Databasen skulle bade kunne fungere som inspirationskilde for
undervisere, som vil i gang med et projekt, og som et forum for udveksling af ideer pa tveers
af skoler og kommuner; en platform hvor de enkelte projekter kan praesentere sig selv.



Men en database giver i sig selv ikke megen inspiration, derfor blev der til
projektet ogsa knyttet muligheder for at prasentere og diskutere udvalgte projekter rundt
om i landet. I alt har ca. 350 larere har deltaget i sadanne dialogmgder”.

Intentionerne med kortlaegningsprojektet var ogsa at fa mere viden om,
hvordan projektideer opstar, udvikles og understgttes — og hvilke faktorer, som kan fremme
eller hindre dette. En kvalitativ analyse af ti projekter skulle bidrage til denne viden.
Hovedindtrykket fra disse interview er helt klart, at en engageret projektleder er alfa og
omega. Uden engagement, intet projekt. De mest tilfredse projektledere havde faet tilfgrt
ressourcer - og her var ikke tale om ressourcer i millionklassen - fx i form af timer til
udvikling af materialer, samarbejde eller rapportering, ekstra bevilling til
undervisningsmaterialer eller ekstra leerer i timerne. Projektlederne var taknemmelige for
den tillid de ekstra ressourcer var udtryk for, og de ville gerne leve op til forventningerne.
Dette var i saerlig grad tydeligt i forhold til de projektledere, som var “almindelige”
folkeskolelaerere. Det var ogsa karakteristisk, at alle projektledere blev overrasket over,
hvor lang tid alting tager. Alle, som havde udformet en egentlig projektansggning, havde
undervurderet tidsforbruget. De, der havde sat noget i gang, fordi de var “kommet til at fa
en god ide, de ikke kunne slippe”, men som ikke havde faet tilfgrt ressourcer af nogen art,
har alle oplevet, at arbejdspresset blev hardt — og til tider for hardt. De argrede sig over, at
de ikke har faet udfgrt arbejdet godt nok, iszer evaluerings- og dokumentationsdelen kom
til at lide under det.

Erfaringerne fra denne analyse er formidlet i artiklen En gps til projektledere
under udvikling, som er vedlagt som bilag 2. Erfaringerne har ogsa udgjort en del af
fundamentet for Kortleegningsprojektets sidste fase: et tilbud om gratis konsultativ bistand
til kommuner og skoler, som ville sette gang i laese- og skriveprojekter (jf. side 6). Denne
del af Kortleegningsprojektet har uden sammenligning vaeret projektets mest succesfulde
del. Tilbuddet har kun eksisteret i skolearet 2010/2011, men i Igbet af dette ar har
projektkonsulenterne naet at vaere i kontakt med ca. en tredjedel af alle landets kommuner
og konkret givet sparring til tre projektansggninger, som alle er blevet imgdekommet. Der
har ogsa vaeret givet sparring til fx laese- og skrivepolitikker, konkrete tiltag pa skoler og
feelles kommunale initiativer pd omradet.

De mange besgg rundt om i landet, telefonsamtaler og mailkorrespondancer
bekraefter de indtryk af, hvad der understgtter, og hvad der underminerer en projektide,
som blev udtrykt ved interviewene af projektlederne.

| det fglgende uddybes projektets forskellige faser og initiativer: udvikling af
databasen Nordisk Projektbank, konferencen Norden leeser og skriver samt tilbuddet om
den konsultative bistand, som foruden den konkrete sparring til kommunerne ogsa rummer
resultater fra en spgrgeskemaunderspgelse om laeesevejledernes hverdag og en
tilfredshedsundersggelse blandt de, der har benyttet tilbuddet. Under hvert afsnit er
beskrevet, hvad der er sket pa omradet i projektperioden, og hvor det skgnnes relevant, er
der givet anbefalinger til, hvad med fordel kunne medtaenkes, hvis nogle af tiltagene gnskes
forlenget.

Nordisk Projektbank

Projektbanken er finansieret af midler fra hhv. Undervisningsministeriet og Nordisk
Ministerrads Skolesamarbejde. Projektbanken, som blev abnet i maj 2009, er en aben

! Deltagerne er ligeligt fordelt mellem dialogm@derne Seks smd at ga hjem pa i foraret 2009 og konferencen
Norden laeser og skriver i december 2010.



videndelingsportal for undervisere og andre interesserede. Det er den enkelte projektleder,
som skriver projektet ind i databasen. Projektlederen kan til enhver tid redigere, tilfgje og
slette informationer i eget projekt. Projekterne er indskrevet pa dansk, norsk, svensk eller
engelsk.

| Projektbanken indgar ogsa en sggefunktion, sa interesserede kan finde frem
til relevante projekter. Det har vist sig meget sveerere end fgrst antaget at fa indskrevet
projekter i databasen. Tilbud om friplads ved konferencen Norden lzeser og skriver (se side
4), som blev afholdt 1. december 2010, viste sig at vaere den mest effektive made at fa
projektlederne til at reagere. Dernaest er ops@gende arbejde og direkte personlig kontakt
maden at fa projekter i hus pa. Uddeling af foldere ved konferencer (eller opleeg samme
sted) og artikler i fagblade og —tidsskrifter har stort set ingen effekt haft. Dog skal navnes,
at deltagelse i konferencer gav muligheder for personlige kontakter og har saledes indirekte
hjulpet til at fa indsamlet projekter.

Projektbanken er pt. (august 2011) i gang med opdatering og ajourfgring
mht. layout, sggefunktioner mm. Det er habet, at en hgjere grad af brugervenlighed kan
motivere flere til at indskrive projekter. Samtaler med projektledere, som har sagt ja til at
indskrive projektet men som ikke har faet det gjort, peger dog alle i retning af, at det er en
af de opgaver, som skubbes til fordel for andre og mere presserende. Tilbouddet om
fripladser ved konferencen viste tydeligt, at sa snart der var udsigt til direkte og personlig
”gevinst”, sa var det ikke sveert at fa projektlederne til at indskrive projekter. Samtalerne
viste ogsa en naesten entydig begejstring for ideen bag Projektbanken. De fleste gav udtryk
for, at de gerne ville have et sadan sted, hvor de nemt kan s@ge inspiration.

Ved udgangen af juli 2011 var der i alt 82 projekter, heraf er 65 projekter
enten rent danske eller nordiske med base i Danmark. Det er mange projekter, men langt
fra deekkende for, hvad der er i gang. Det har abenbart vaeret for naivt at tro, at
projektejere ville investere tid i at skrive projektet ind i databasen. | en eventuelt fremtidig
drift af projektbanken bgr det derfor overvejes, om det er projektbankadministratoren,
som indskriver projektoplysningerne efter projektejernes oplysninger.

Der er adgang til databasen og projekter via www.nordiskprojektbank.dk.

Projektbankens fremtid

Med afslutningen af dette projekt (Kortlaegning af leese- og skriveprojekter i Danmark)
bortfalder halvdelen af det belgb, der hidtil har vaeret til radighed for udvikling og drift af
projektbanken. Den anden halvdel er finansieret af Nordisk Ministerrads Skolesamarbejde
(projekt: Textkompetanse i Norden). Dette projekt udlgber juli 2012. Drift og
vedligeholdelse er saledes sikret et ar frem, dog med mindre kapacitet end hidtil.

Der er som nzavnt igangsat arbejde med fornyelse af databasen mhp at hgjne
brugervenligheden. Desuden vil der i Igbet af efteraret 2011 blive lagt tre sma videoer ind
pa projektbankens hjemmeside; en instruktionsvideo med arbejdstitlen Sddan bruger du
Nordisk Projektbank, et interview med projektleder Lis Pghler om projektbankens ide samt
1-2 interviews med projektledere. Videoerne produceres af Nationalt Videncenter for
Laesning, Professionshgjskolerne og vil fungerer som et supplement til indevaerende
evalueringsrapport.

Pa nuveerende tidspunkt vides ikke om Nationalt Videncenter for Laesning,
Professionshgjskolerne vil have gkonomi til at viderefgre Projektbanken fra august 2012.
Uden vedligeholdelse vil databasen hurtigt miste sin aktualitet.

Det bgr som allerede navnt overvejes, om der er mulighed for, at
projekterne i fremtiden kan indsamles og indskrives af medarbejdere ved Nationalt
Videncenter for Leesning, Professionshgjskolerne — selvfglgelig under forudsaetning af, at
projektejere accepterer dette. | den forlgbne projektperiode har vi haft kontakt med mindst



100 — maske endda mange flere — projekter, som vi har fundet via avisartikler, hgrt om ved
konferencer eller er blevet opmarksomme pa ved mund-til-mund-metoden, som ikke har
faet skrevet projektet ind. Hver gang vi har faet information om et projekt, har vi kontaktet
projektejer og opfordret til, at projektet blev indskrevet projektbanken. Langt de fleste har
reageret positivt pa henvendelsen, men de har som sagt (trods remindere) ikke faet skrevet
projekterne ind. Nogle fa har slet ikke svaret pa vores henvendelser. Kun en enkelt (fra et
universitet) har svaret negativt pa henvendelsen, idet der ikke ligger peer review eller
lignende kvalitetssikring bag udvaelgelse af projekter til databasen.

Norden laeser og skriver

Den 1. december 2010 samledes i alt 152 deltagere til konference i DGI-byen i Kgbenhavn.
Som tidligere navnt var konference planlagt til afholdelse i april, men den matte aflyses to
dage for pa grund af askeskyen fra Island. DGI-byen tilbgd at lsegge lokaler til ny konference
uden kompensation for den aflyste konferencen. Et genergst tilbud som bevirkede, at
konferencens gkonomi trods aflysning kom til at haenge sammen.

Programmet for konferencen kan ses som bilag 3. Det fremgar, at der var
oplaegsholdere fra alle de nordiske lande bade i plenum og i workshopperne. Der var
deltagere fra alle de nordiske lande, naturligvis flest fra Danmark.

| forbindelse med konferencen blev publikationen Norden laeser og skriver®
udgivet med stgtte fra Undervisningsministeriets Tips- og Lottomidler.

Konsultativ bistand til kommuner og skoler 2010/2011

| skoledret 2010/2011 har Nationalt Videncenter for Lasning, Professionshgjskolerne
tilbudt gratis konsultativ bistand til kommuner og skoler, som gnsker at seette fokus pa
leesning og skrivning. Tilouddet, som er beskrevet som fase 4 i Kortlaegningsprojektet (jf.
side 3), har givet mulighed for ansaettelse af to konsulenter hver med en arbejdstid
svarende til ca. en dag om ugen hele skoledret?. Information om tilbuddet blev dels udsendt
som brev direkte til alle skolechefer (jf. bilag 1.2), dels som mail til laesevejlederne (jf. bilag
1.3). Tilouddet har desuden varet annonceret i Nyhedsbrevet fra Nationalt Videncenter for
Leesning, Professionshgjskolerne.

Hvem henvender sig?
Der blev taget utrolig godt imod tilbuddet. | Ipbet af skolearet har der veeret i alt 38
forskellige henvendelser® fordelt pa 31 forskellige kommuner:
Region Hovedstaden: 14 henvendelser (fordelt pa 11 kommuner)
Region Midtjylland: 14 henvendelser (fordelt pa 12 kommuner)
Region Nordjylland: 0 henvendelser
Region Sjeelland: 5 henvendelse (fordelt pa 5 kommuner)
Region Sydjylland: 3 henvendelse (fordelt pa 3 kommuner)

18 henvendelser kom fra det kommunale niveau (skoleforvaltning og/eller
PPR), 18 kom fra skoleniveau. Desuden har en fri grundskole samt et forlag henvendt sig,

2 publikationen kan downloades fra http://www.videnomlaesning.dk/om-os/vores-udgivelser/norden-laeser-og-
skriver/

® Leerer Nina Kledal, Lggstar og paedagogisk konsulent Lis Pghler, Brgndby har vaeret ansat til varetagelse af
denne funktion.

* Vi har naturligvis oversigt over henvendelser, arsag til disse, datoer, kontaktpersoner mm., men de
offentliggares ikke.



for at fa konsultativ bistand. Forlaget er blevet afvist, idet konsultativ bistand til private
firmaer ligger uden for projektets rammer.

Hvorfor henvendte de sig?

Arsag til henvendelse Antal henvendelser
Sparring til formulering af laesepolitik/handlingsplan 14
Sparring til konkrete projekter pa skolen 9
Hjaelp til projektansggning 5
Sparring til projektudvikling 4
Udvikling af fokusomrade ”Laesning i alle fag” 3
Indsats malrettet elever i leesevanskeligheder 1
Hjzelp til produktudvikling 1
Udvikling af kommunalt lzesevejledernetvaerk 1
Henvendelser i alt 38

Fem af de 18 henvendelser, som var pa kommunalt niveau er blevet skrinlagt
pa grund af de store besparelser, som kommunerne oplevede i Igbet af skolearet
2010/2011. Forvaltningerne har i de fem tilfaelde valgt ikke at bruge tid og penge pa at
saette nyt i gang i denne omgang. Henvendelserne handlede dels om sparring til
projektudvikling, dels om hjaelp til formulering af egentlige projektansggninger.

Hvad er tiden blevet brugt til?

Ca. 2/3 af henvendelserne kom efteraret 2010, men mange af forlgbene strakte sig ind i
foraret 2011. 23 af de 38 henvendelser er fulgt op af konkret mgde i kommunen/pa skolen.
Der er desuden anvendt meget tid pa at gennemlaese og kommentere oplaeg til fx
laesehandlingsplaner, projekter og konkrete projektansggninger.

De tre henvendelser, som har veeret mest tidskraevende, har vaeret malrettet
hjaelp til projektansggninger. Det kunne se ud til, at netop denne indsats har baret frugt,
idet alle tre har faet godkendt ansggning og kan ga i gang med nyt projekt i skolearet
2011/2012. To projekter finansieres af eksterne fonde, det sidste projekt finansieres af en
kommunal udviklingspulje.

Tilfredshedsundersggelse
| januar 2011 udsendte vi et spgrgeskema (jf. bilag 5) bestdende af seks spgrgsmal til de 26,
som pa davaerende tidspunkt havde modtaget eller anmodet om konsultativ bistand — og
alle 26 tog sig tid til at besvare spgrgeskemaet, nogle havde dog kun besvaret dele af
skemaet. Der er sadledes ikke 26 svar pa alle spgrgsmal.

Besvarelserne bekrafter projektkonsulenternes positive indtryk. Pa
spprgsmalet om den konsultative bistand har pavirket respondentens arbejde uddybes med
kommentarer som fx

Det har vaeret meget givende at modtage sa kompetent og konkret sparring
og rddgivning - og ideen om at arbejde med at styrke elevernes skriftlige
produktion har vi taget til os —-TAK

Tre respondenter har svaret at den konsultative bistand ikke har pavirket
deres arbejde, men anfgrer ogsa, at det ikke har noget med den konsultative bistand at



gore, men handler om fx besparelser i kommunen eller et bagland, der ikke var med pa
ideen.

De 20 respondenter, som har svaret pa spgrgsmalet om de synes, at
tilbuddet burde fortsaette, svarer alle positivt.

Spergeskemaundersogelse blandt laesevejledere

Under samtalerne med skolechefer, kommunale konsulenter og skoleledere fremstod det
tydeligt, at laesevejlederne nu spiller en stor rolle i udviklingen af laese- og skriveomradet.
Sadan skulle det jo ogsa gerne veere. Men samtalerne viste os ogsa, at rammerne for
laesevejledernes arbejde var meget forskellige - ikke kun fra kommune til kommune, men
ogsa pa skoler inden for samme kommune.

Vi besluttede derfor at lave en spgrgeskemaundersggelse for at kortlaegge
lesevejledernes hverdag i 2010/2011. De 311 besvarelser er geografisk set jeevnt fordelt
over hele landet. Laesevejledernes arbejdstid varierer fra mindre end 50 timer om aret til
over 600 timer. Ca. halvdelen af respondenterne har over 100 timer om aret. Lidt over
halvdelen af respondenterne daekker mindre end 200 elever. Desveerre kan vi ikke ud fra
vores spgrgeskemaundersggelse sige noget om sammenhangen mellem arbejdstid og antal
elever.

Resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen er samlet i rapporten
Leesevejledernes hverdag 2010-2011°. Her skal blot fremhaves, at kun 54 % af
respondenterne havde sparring i dagligdagen, men de er flittige brugere af netvaerk savel
elektroniske og fysiske netvaerk som formelle og uformelle. Der er brug for sparring til bade
det laesefaglige og til selve leesevejlederfunktionen:

* 208 gnsker sparring til udvikling af laesevejlederfunktionen

¢ 197 gnsker sparring til udvikling af projekter

¢ 180 gnsker sparring til kollegavejledning

* 116 gnsker sparring til prioritering af opgaver

* 34 gnsker sparring til andet, fx: it og laesesvage elever, at fa ansat en laeesevejleder
mere pa skolen, erfaringsudveksling mellem leerere pa ordblindeefterskoler,
vurdering af materialer, faglig opdatering fx om faglig laesning eller test samt
udvikling af laesepolitik.

Og det skortede sdmaend heller ikke pa ideer til kommende projekter. Vi
modtog i alt 128 forslag. Indskoling og leesning i alle fag var topscorerne, men ideerne var
mangfoldige.

Konsultativ bistand - en fremtidig mulighed?

Da vi i august 2010 lagde planer for den konsultative bistand i skolearet 2010/2011 var
vores store frygt, at ingen — eller kun fa — ville benytte sig af tilbuddet. Vi lagde plan for
information om tilbuddet: fgrst til skolechefer, ca. 14 dage senere til leesevejledere og
leesekonsulenter. Vi havde planer for, hvordan og hvornar vi skulle udsende remindere om
tilbuddet, og vi havde ideer til opsggende virksomhed i 2ermet, sa vi kunne fa sat gang i
processen.

> Rapporten kan downloades fra http://www.videnomlaesning.dk/projekter/kortlaegning-af-laese-
skriveprojekter-i-norden/



Vores frygt for at blive overset viste sig helt uden hold i virkeligheden. Vi blev
hurtigt kontaktet, og udfordringen bestod snarere i at fa timerne til at reekke til opgaverne.
Men det er lykkedes for os at besvare alle henvendelser og fglge op i de tilfaelde, hvor
brugerne har gnsket det.

Nationalt Videncenter for Leesning, Professionshgjskolerne valgte at dele
opgaven mellem to personer —en bosat i den gstlige del af Danmark og en i den vestlige
del. Baggrunden for denne opdeling var dels at spare timer og penge til transport, dels at
gore projektet mindre sarbart fx i tilfelde af sygdom. Kommunikationen mellem de to
konsulenter har i langt overvejende grad foregaet via mail. Alle dokumenter, mails mm.
som den enkelte konsulent har udvekslet med brugerne er arkiveret i et virtuelt arkiv, som
begge har adgang til.

Det har vist sig, at en stor del af tiden til den konsultative bistand har fundet
sted via mail og telefon, men der har selvfglgelig ogsa veeret konkrete mgder i
kommunerne og pa skolerne. Helt konkret har vi holdt mgde med 24 af de i alt 38, som har
henvendt sig. Det har isaer vaeret sparring til formulering af leesehandleplaner og
forsggsansggninger, som har “kostet” meget tid.

Vi er blevet utrolig godt modtaget rundt omkring, mgderne har fra brugernes
side veeret velforberedte. Kun ved en enkelt mgdeaftale er vi "blevet braendt af” i sidste
gjeblik. Og alle har givet udtryk for, at de var glade for muligheden for at fa sparring. En
oplevelse som vi til fulde har faet bekreeftet via tilfredshedsundersggelsen fra januar 2011
(jf. side 7).

Tilbuddet har veeret malrettet grundskolen, men kun en enkelt fri grundskole
har benyttet sig af muligheden. Ligeledes ma det konstateres, at der slet ikke har vaeret
henvendelser fra specialskoler. Et eventuelt fremtidigt tilbud bgr medteenke denne
udfordring.

Et fremtidigt tilbud?
Oplevelser, sp@rgeskemaer og resultater fra det forlgbne ar peger entydigt i retning af, at
tilbuddet om konsultativ bistand bgr fortsaette. Da Kortlaegningsprojektet i sin tid blev
formuleret var det visionen, at dette ar skulle bruges til at opbygge et tilbud, som Nationalt
Videncenter for Leesning, Professionshgjskolerne fremover kunne udbyde mod betaling.
Som situationen er i skoler og kommuner i dag tror vi desveaerre ikke pa ideen laengere.
Dertil er radighedsbelgbene blevet reduceret for kraftigt. Nogle kommuner og skoler har
haft midler til at tilkgbe fx kurser og oplaeg, men det har vaeret tilfeldet i meget begraenset
omfang.

Folkeskolens undervisning, elevernes leesefaerdigheder og leerernes faglige
kompetencer er til stadighed til debat i medier og blandt politikere. Efter vores vurdering er
et tilbud om gratis konsultativ bistand en relativ billig made at styrke fagligheden.



Budget og regnskab

Det afsnit haber jeg Tine skriver!!!
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Bilag 1: Midtvejsrapport fremsendt til
Undervisningsministeriet oktober 2010

NATIONALT
VIDENCENTER

ELAZNING

PROFESSIONSHOSKOLERNE

Kortlaegning af laese- /skriveprojekter i Danmark

Status, midtvejsevaluering og ansggning om @ndret anvendelse af
projektmidlerne

Status og evaluering af projektets fgrste tre faser
Projektets tre fprste faser er nu afviklet. En databaose for alle lase- skrive- og sprogprojekter er etableret og
bliver til stadighed udvidet med nye projekter. Nogle of projekterne er blevet praesenteret pa regionale
diclogm@der, andre vil blive praesenteret pa konferencen: Tekstkompetence i Norden, som afholdes 1.
december 2010.

Fra august 2010 har Nationalt Videncenter for Laesning tilbudt gratis konsultativ bistand til
kommuner og skoler, som gnsker at udvikle lase- og skriveprojekter. Ved udgangen af september 2010 har
der varet henvendelser fra ikke mindre end 16 kommuner.

Projektet bestar af fire faser:

Fase 1: Kortlaegning af laese- og skriveprojekter

I udgangspunktet projekter som var i gang i 2007 eller pa tegnebrattet i 2008. Projekterne er samlet i en
database: Nordisk Projektbank. Der tilfgjes lobende nye projekter. | flg. projektplanen skulle databasen
(Nordisk Projektbank) have vaeret klar i januar 2009, men det var desvarre ikke tilfzeldet. Reelt blev
databasen fgrst klar i midten af maj 2009. Siden da har arbejdet varet fokuseret pa dels at fa projektejere
til at indskrive deres projekter, dels at fa rettet op pa alle de smafejl, som trods en ellers grundig korrektur,
alligevel dukker op, nar en database som denne kommer i brug.

Projekterne kan ses pa www.nordiskprojektbank.dk. Der er pt. indskrevet 75 projekter, heraf 57 fra
Danmark. Der kommer fra tid til anden nye projekter i databasen, men erfaringen er, at der skal meget
opsegende arbejde til at fa fat i dem. Den naeste udfordring bliver ogsa at fa gjort flere opmarksomme p3,
at databasen eksisterer, sa den kan blive mere brugt af lzrere rundt om i landet.

Fase 2: Analyse af ti projekter fra databasen

Analysen er gennemfgrt med henblik pa at identificere de omrader hvor konsultativ bistand kunne styrke

savel projektudvikling som effekt. Interviewene skulle have varet afviklet i lpbet af foraret 2009, men pa

grund af forsinkelse i udviklingen af databasen matte interviewene udsattes til september/oktober 2009.
Der blev som planlagt gennemfgrt interview med ti projektledere med henblik pa at fa indtryk af,

hvordan Nationalt Videncenter for Lasning kan udvikle tilbud om konsultativ bistand til kvalitetssikring af
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projekter. Resultatet af denne interviewrunde er offentliggjort i publikationen Nationalt Videncenter for
Laesning 2006 -~ 2009, som udkom december 2009.

Fase 3: Spredning af viden fra de ferste to faser pa regionale moder.

Ifplge projektplanen skulle der gennemfgres i alt ti regionale dialogmeder. Disse blev @ndret til seks
dialogmgder, som skulle afholdes i marts og april 2010 (invitation vedlagt som bilag), samt invitation til
gratis deltagelse i en stor konference, som skulle afholdes 24. april 2010.

Der blev indgaet aftaler med en razkke Centre for Undervisningsmidler om gennemfgrelse af de
regionale meder, hvor et af projekterne blev praesenteret, og hvor projektlederen fortalte om muligheder
og udfordringer ved etablering, gennemfgrelse og evaluering af projekter. To af de seks dialogmader (i
Roskilde og pa Bornholm) matte aflyses, idet der kun var 2-4 tilmeldte. De gvrige fire moder blev
gennemfgrt med 20 - 50 deltagere. Mgderne blev afholdt i Alborg, Silkeborg, Vejle og Glostrup.

De seks dialogmgder blev meget billigere end oprindeligt budgetteret, dels fordi to mgder blev aflyst,
dels fordi de fire Centre for Undervisningsmidler vederlagsfrit stillede lokaler til radighed, koordinerede
tilmelding mm.

Det resterende belab er overfgrt til konferencen Tekstkompetence i Norden, hvorved det blev muligt
at tilbyde fripladser til ca. 60 |=rere, som havde skrevet deres projekter ind i Nordisk Projektbank.

Konferencen matte desvaerre aflyses to dage for, den skulle afholdes. Askeskyen fra Island satte en
stopper for projektet. Vores foredragsholdere og mange af vores deltagere kunne simpelthen ikke komme
frem. DGI-byen (hvor konferencen skulle have vaeret afholdt) stillede sig heldigvis forstaende over for
situationen og tilbad, at vi kunne afholde konferencen 1. december 2010 uden at skulle betale ekstra af
den grund.

Der er pr. 1. september 2010 tilmeldt i alt 157 deltagere til konferencen, heraf 117 danskere - og af
disse har 50 faet fripladser. Der er stadig 3bent for nye tilmeldinger.

Fase 4: Kort evalueringsrapport

Evaluering med henblik pa at skitsere ideer og rammer for fortsattelse af databasen og etablering af en
egentlig konsulentfunktion.

Fra 1. august 2010 er der -~ som beskrevet i projektplanen - ansat to konsulenter hver is@r med en
arbejdstid svarende til ca. en dag om ugen i hele skolearet 2010/2011. De to konsulenter skal tilbyde gratis
konsultativ bistand til kommunerne og skoler, som gnsker at ggre en indsats pa |=se-/skriveomradet.

Nina Kledal og Lis Pahler er ansat som konsulenter i projektet i indevarende skolear. Der er via
Nationalt Videncenter for Lasnings nyhedsbrev og netvaerk allerede i foraret 2010 givet besked om dette
tilbud, og i foraret blev ydet konsultativ bistand til fire kommuner. Den 1. september 2010 blev rundsendt
en mail til alle skolechefer i Danmark (vedlagt som bilag) og den 23. september blev der lagt et indleg i
|l=sevejledernes konference pa Skolekom om dette.

| Igbet af september maned er der kommet ikke mindre end 16 henvendelser fra kommuner og en
fra en fri grundskole, som har @nsket konsultativ bistand. Geografisk fordeler henvendelserne sig saledes:

* Region Hovedstaden: 5 kommuner

* Region Sjzlland: 3 kommuner

* Region Syddanmark: 3 kommuner

* Region Midtjylland: 5 kommuner og 1 fri grundskole
* Region Nordjylland: 0 kommuner

Seks kommuner har gnsket sparring til udvikling af en kommunal l=sepolitik, de resterende ni har
onsket sparring til fx udvikling af l=seprojekter, planlagning af studiekredse eller kurser om |=sning i
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fagene for lrere eller l=sevejledere og ideer til understpttelse af lase- og skriveudviklingen for elever
med sociale og/eller emotionelle vanskeligheder. Nogle kommuner har gnsket sparring til flere projekter.

| lgbet af efteraret 2010 gennemfgres en spargeskemaundersggelse blandt landets lzsevejledere
med henblik pa at fa et billede af igangvarende projekter, og hvor der er ideer til projekter.
Spergeskemaundersggelsen giver endvidere mulighed for at etablere et elektronisk netvark for
|lzsevejledere, saledes at Nationalt Videncenter for Laesning nemt og hurtigt kan formidle informationer ud

til alle skolerne.

Status pa gkonomi
Regnskab fra august 2008 til og med 1. halvar 2010
2008 regnskab 2009 regnskab 2010 regnskab | TOTAL regnskab
august-december januar-juni august 2008-
(jf. tidligere status- juni 2010
rapport)
Projektkonsulent 65.217,50 156.522,00 78.259,50 299.999,00
Databasekonsulent 12.000,00 12.000,00 20.950,00 44.950,00
Studentermedhjlp 8.000,00 15.710,83 14.465,95 38.176,78
Subtotal 383.125,78
Projektledelse 25.000,00 50.000,00 25.000,00 100.000,00
Fast projektansat 0,00
Dialogmgder 22.355,66 22.355,66
Materialer 3.999,50 9.846,73 130,00 13.976,23
Transport 4.330,26 4.330,26
Overhead 25.000,00 25.000,00 25.000,00 75.000,00
Total, udgifter 139.217,00 269.079,56 190.491,37 598.787,93
Indtagter 200.000,00 600.000,00 800.000,00
3
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Ansggning om zndring af budget

Projektets bevilling blev i forhold til det ansggte belgb pa 1.190.000 kr. reduceret til 1.000.000 kr.
Reduktionen er primart sket pa lgn til projektkonsulenter. Vi ansgger hermed om falgende @ndringer i
budgettet, som holder sig inden for en budgetramme pa 1.000.000 kr.:

Opr. budgetforslag Korrigeret budget
Projektkonsulent{er) 600.000,00 320.000,00
Databasekonsulent 80.000,00
Studentermedhjzlp 60.000,00
Subtotal 600.000,00 460.000,00
Projektledelse 100.000,00 100.000,00
Fast projektansat 240.000,00 240.000,00
Dialogmgder 150.000,00 86.000,00
Materialer 5.000,00 14.000,00
Transport 20.000,00 25.000,00
Overhead 75.000,00 75.000,00
Total 1.190.000,00 1.000.000,00
Indtzegter 1.190.000,00 1.000.000,00
Rest 0 0

Afsat budgetpost: Projektkonsulenter 600.000 kr. sat ned til 460.000 kr.

| det oprindelige budget var afsat midler til to projektkonsulenter, hvor den ene efter planen skulle udvikle,
oprette og administrere en database. Med den nye budgetramme er der kun penge til én
projektmedarbejder (320.000 kr.). Arbejdet med projektdatabasen er derfor organiseret pa en anden made
end det var lagt an til i den oprindelige ans@gning for at holde et samlet budget pa 140.000 kr.

Syddansk Universitet tilbgd, at vi kunne overtage en database pa lejebasis med tilhgrende support fra dem
til 45.000 kr. Databasen skal pa sigt overdrages helt til www.videnomlzesning.dk og der er afsat 35.000 kr.
til omkostninger i forbindelse med overdragelsen. Vi valgte denne lgsning og ansatte en
studentermedhjzlp ca. 5 timer om ugen til at vedligeholde databasen (60.000 kr.).

Afsat budgetpost: Dialogmgder 150.000 kr. sat ned til 86.000 kr.

Som beskrevet i rapporten blev dialogm@aderne vaesentligt billigere end forventet (ca. 26.000 kr.). Dette har
frigjort midler (60.000 kr.), som vi foreslar anvendt pa et antal fripladser pa konferencen Textkompetence i

Norden. Fripladserne har vaeret udlovet til de fgrste 100 tilmeldte konferencedeltagere, som har registreret

deres projekt i projektdatabasen.

Afsat budgetpost: Materialer 5.000 kr. sat op til 14.000 kr.

Der er pt. en merudgift pd materialer i forhold til det oprindelige budget. Belpbet daekker omkostninger til
indkeb af computer og annoncering efter studentermedhjalp ved opstarten af projektet og desuden
udgifter til fotos/layout til databasen. Materialeudgifterne i den sidste del af projektet forventes derfor at

vare minimale.
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Afsat budgetpost: Transport 20.000 kr. sat op til 25.000 kr.
Efterspgrgslen pa den gratis konsulenthjzelp er i en stgrrelsesorden der gor, at vi skgnner, at
transportudgifterne vil stige. Derfor gnsker vi at afsztte flere penge til denne budgetpost.

Projektet gennemfgres efter planen trods de foreslaede budgetandringer.

Vianmoder hermed om, at fa godkendt de tilfgjede andringer i budgettet og fa overfort den naste pulje.

Med venlig hilsen

¥
- !

r

{ o g e

L

Klara Korsgaard
Videncenterleder

Nationalt Videncenter for Lasning, professionshgjskolerne
Titangade 11
2200 Kgbenhavn N

Bilag

1. Invitation til Seks sma at ga hjem pa
2. Mail af 1. september 2010 til skolechefer med tilbud om gratis konsultativ bistand
3. Indleg af 23. september 2010 1 laesevejledernes konference pa Skolekom
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Bilag 1.1: Seks sma at ga hjem pa

NATIONALT
VIDENCENTER

sLACNING

Vil du vide mere om hvordan man kan give elever i 7.klasse laeselysten tilbage? Om CD-ORD over-
hovedet er en stotte til unge ordblinde? Om animationsfilm kan understgtte laeseforstdelsen?

Vil du vide, hvordan dansk- og faglaerere sammen kan udvikle la2seundervisningen? Vil du disku-
tere anvendelsen af it-baserede laeseundervisningsmaterialer? Eller har du allermest lyst til at f&
ideer til, hvordan dine gode ideer, kan blive til et godt projekt?

Hor om seks vidt forskellige laeseprojekter, eller vaelg dem ud, som du synes er mest spandende,
ndr Nationalt Videncenter for Laesning inviterer til gd-hjem-megder pa landets Centre for Under-
visningsmidler.

Det koster 50 kr. at deltage i hvert mgde. Alle mpder afholdes kl. 14.00 - 16.00:
kl.14.00: Fra ide til projekt ved padagogisk konsulent Lis Pphler
kl. 14.45: Kaffe, te og brod
kl. 15-16: Se saerskilt program herunder for hvert af de seks arrangementer
Tilmelding foregar pa det enkelte CFU efter fgrst-til-mglle princippet

Et intensivt leseforlgb pa to x fire uger skal give 24 elever i 7. klasse pgede lzseferdigheder, l@seforstael-
se i fagene og ikke mindst laselysten tilbage. Laselysten skal sikre, at de efter udviklingsarbejdet har faet
lyst til at l2se og fortsatter med at lzse for at |aere, s3 deres lasevagring og lasestandpunkt ikke hindrer
en succesfuld gennemforelse af folkeskolen.

Samtidig vil vi gerne bliver klogere pa, hvad vi stiller op med elever, der ikke har lyst til at lase.

Tilmelding til Pia Lotte Olsen: plo @ucc.dk
Sted: Center for Undervisningsmidler, Snorrebakken 66, 3700 Rgnne

Der findes mange it-baserede l@remidler, programmer, til undervisningen i l2sning. Men hvad er egentlig
et godt program? Hvilke ting kan man med fordel se efter, nar man vil vurdere et it-baseret lasemiddel?
Jeg vil sige lidt om, hvad vores projekt "It og l2sning” har fgrt med sig i forhold til at vurdere it-l&zremidler,
fortzlle om vores analysemodel, vise nogle forskellige programmer og vores vurdering af dem.

Tilmelding til Kursussekretaer Vivi Steenbock, vkst@ucl.dk
Sted: Center for Undervisningsmidler, Damhaven 13A, 7100 Vejle
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Laesning i alle fag

15. marts

Opla jer: Merete Brudholm, g cand.paed

Hvert |lzrerteam (dansk, matematik, historie og natur/teknik) efteruddannes i den fortsatte |as-
ning/lzseforstaelse.

Lzrerne afleverer handleplaner for lsning i alle fag for hvert lrerteam. | handleplanen beskrives hvor-
dan det sikres at lererne i alle boglige fag inddrages i den fortsatte la2seundervisning.

Tilmelding til www.cfu.ucc.dk senest den 4 marts
Sted: Center for Undervisningsmidler, Stationsparken 33, 2600 Glostrup

Skal det skaeres ud i pap?

jer: Aase Holmgaard, psykolog, ph.d Hanne Pedersen, Animationsvarkstedet
| et ar deltog 12 elever, der ikke havde faet tilstraekkeligt udbytte af lseundervisningen, i et animations-
projekt. Projektet gik ud pa at underspge, om det at fremstille animationsfilm som supplerende lseun-
dervisning kunne udvikle bgrnenes |leseforstaelseskompetencer. Testresultaterne, som er baseret pa test
bade fgr og efter og i sammenligning med en kontrolgruppe, viste en markant fremgang

Tilmelding pa www.cfu-aarhus.dk under nyheder
Sted: VIA |lzreruddannelsen Silkeborg (tidl. Silkeborg Seminarium), Nattergalevej 1, 8600 Silkeborg

Unge ordblinde skriver Ilgs med it

24. marts

Oplagget tager udgangspunkt i resultater og erfaringer fra forskningsprojektet “Unge ordblinde skriver lgs
med it", et samarbejdsprojekt mellem landets ordblindeefterskoler, Hjzlpemiddelinstituttet, Center for
Laseforskning ved Kgbenhavns Universitet og Dansk Videnscenter for Ordblindhed.

Tilmelding pa www.cfu-sj.dk, kursusnummer 700755
Sted: Center for Undervisningsmidler, Elisagardsvej 5, 4000 Roskilde

Skal vi laese om regnorme og solsystemet i dansk? Om faglig laesning | danskfaget

7. april

Oplagsholder: Dorte Kamstrup, specialpadagogisk konsulent, cand.mag

Hvordan hgjner vi elevens forstaelse af fagenes tekster savel i dansk som pa tvaers af skolens fag? Hvordan
sikrer vi, at faglig lasning bliver funktionelt integreret i den daglige undervisning i fagene? Og hvordan kan
man i danskfaget “lase for at leere” uden at ga pa kompromis med danskfagligheden?

Oplegget tager afs=t i projektet "At kvalitetsudvikle faglig l=sning i danskfaget”

Tilmelding pa cfukursus@ucn.dk, anfer kursusnr. 0175 i emnelinjen.
Sted: Center for Undervisningsmidler, Mylius Erichsens Vej 139, 9210 Aalborg
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Bilag 1.2: Brev til skolechefer, august 2010

Til skolechef ###
Adresse

Gar | og pusler med ideer til laese- og skriveprojekter?

... sa er der mulighed for at fa hjzelp til at udvikle og konkretisere jeres ideer.

Nationalt Videncenter for Laesning kan i skolearet 2010/11 tilbyde gratis konsultativ
bistand til kommuner og skoler, som er interesserede i at saette gang i laese-, skrive-
og/eller sprogprojekter. Den konsultative bistand er finansieret via projektmidler fra
Undervisningsministeriet.

Vi stiller ingen krav til projekternes omfang. Det kan med andre ord, lige sa godt
veere et projekt med fokus pa begrebsudvikling i 2. klasserne pa en skole, som det
kan veaere et stort faelles kommunalt projekt med henblik pa udvikling af laerernes
kvalifikationer til undervisning i laesning og skrivning i alle fag. Vi lsegger vaegt p3, at
et projekt er grundigt beskrevet, saledes at elevers og/eller laereres udbytte af
projektet pa sagligt grundlag efterfglgende kan vurderes. Det er den indledende
beskrivelse som er afggrende for kvaliteten af den efterfglgende evaluering.

Vi tilbyder os derfor som sparringspartnere i denne proces. Vi kan bidrage med fx
ideer til projektbeskrivelse eller kursusraekke, kritiske spgrgsmal til jeres
kommunale laesepolitik eller kommentering af ansggninger.

Det forste skridt er det stgrste skridt!

| alle udviklingsprocesser er det fgrste skridt det afggrende skridt. Her veelges
retning, hastighed og rammer for processen. Derfor er det af afggrende betydning,
at planlagningen af projektet er taenkt godt igennem.

Hvis det er muligt vil vi meget gerne veere med, f@r det fgrste skridt tages!

Mange venlige hilsner
og hab om fremtidigt samarbejde

Lis Pghler og Nina Kledal

Nina Kledal er master i professionsudvikling, med speciale i laesning og leesevanskeligheder, er lerer i
indskolingen og i specialafdelingen pa Lemtorpskolen i Lemvig, censor i specialpaedagogik ved
professionshgjskolerne, og tilknyttet Nationalt Videncenter for Leesning som konsulent.

Nina kan kontaktes pa nina.kledal@gmail.com eller telefon: 9785 5156/ 4087 5600

18



Lis Pghler arbejder som freelance paedagogisk konsulent og bl.a. tilknyttet Nationalt Videncenter for
Laesning som projektleder, faglig radgiver for Skolestyrelsen om de nationale test i dansk, laesning
samt forfatter til lerebgger og undervisningsmaterialer iseer om laesning og skrivning.

Lis kan kontaktes pa lis.poehler@gmail.com eller telefon: 2521 1505
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Bilag 1.3: Mail til laesevejledere, september 2010
| emnefeltet skrives: Gar du og pusler med ideer til laese- og skriveprojekter?

Vi har i skolearet 2010/2011 mulighed for at yde gratis konsultativ bistand til kommuner og
skoler, som har ideer til og gnsker om at saette gang i lokale laese-, skrive- og/eller
sprogprojekter. Vi kan tilbyde sparring pr. mail, telefon eller ved konkret mgde pa din skole.

Hvad kan vi bruges til?

Vi kan fx hjeelpe med, at omsatte dine gode ideer til udvikling af elevernes leesning og
skrivning til et konkret forslag, som efterfglgende kan sendes til skoleforvaltning eller
fonde. Vi kan ogsa hjelpe med at tilrettelaegge en paedagogisk dag — fx om laesning i alle
fag, eller give feedback pa skolens leeseindsats, informationsmateriale til foraeldrene eller
hvad | ellers har gang i.

Hvem kan kontakte os?

Det er den kommunale skolechef eller skolelederen, som kan invitere os til mgder — hvad
enten "mgderne” kommer til at forega pr. mail, pr. telefon eller face to face. Det betyder
ikke, at skolechefen eller skolelederen konkret skal tage kontakten — det kan lige sa godt
vaere fx laeesekonsulenten eller laesevejlederen, der pa lederens vegne tager kontakt og
indgar aftaler. Det veesentligste er, at lederen har givet accept til, at vi indgar i arbejdet.

Hvem er vi?

Nina Kledal er master i professionsudvikling, med speciale i la&esning og laesevanskeligheder,
er leerer i indskolingen og i specialafdelingen pa Lemtorpskolen i Lemvig, censor i
specialpaedagogik ved professionshgjskolerne, og tilknyttet Nationalt Videncenter for
Laesning som konsulent.

Nina kan kontaktes pa nina.kledal@gmail.com eller telefon: 9785 5156/ 4087 5600

Lis Pghler arbejder som freelance padagogisk konsulent og blad. tilknyttet Nationalt
Videncenter for Leesning som projektleder, faglig radgiver for Skolestyrelsen om de
nationale test i dansk, leesning samt forfatter til leerebgger og undervisningsmaterialer isaer
om laesning og skrivning.

Lis kan kontaktes pa lis.poehler@gmail.com eller telefon: 2521 1505

Mange venlige hilsner

Lis Pghler og Nina Kledal
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Af: Lis Pobler, pedagogisk konsulent,
Nationalt Videncenter for Lesning

Projekter drives af ildsjzle, som har en ide om,

at noget kan gores bedre - og en ide om, hvordan
det kan gores. Nogen udformer projektansog-
ninger og fir tildelt ressourcer til projektet. An-
dre kaster sig ud i projektet og ser, hvad der sker.
Falles for projekterne er, at de alle pa et eller an-
det tidspunkt oplever, at det kunne vare rart at
tale med nogen om projektet. Nationalt Viden-
center for Lasning er i gang med at videreudvik-
le et sidan tilbud om faglig sparring og har der-
for talt med projektledere for at fi et billede af,
hvilke omrider, der iser er behov for hjzlp dl.

I I sanale Vid for Lasning fir af og ul henvendelser fra la-
rere, konsulenter eller andre, sam har en god ide, de gemne vil have
pravet af. Nogle har brug for sparring nl projektansegning. andre

1l evaluering midt 1 projekres. Nogle har brag for hjadp ul at soge fande, an-

dre vil have hjadp dl ac formidle projekeresultater. Nogle trakker pd kolleger

ag bekendre, andre seger uden for egne rekker. Mange kombinerer. Vivil

valdig gerne kunne yde en shdan sparring. For at £} ar vide hvordan vi bedst

muligt kan lese apgaven, har vi kontakter u projekeledere og stillet sporgs-

mil ul projekiprocessen. Nogle projekter har varet i stobeskeen, andre godt

pd vej, nogle er belt afsluttede. Interviewene og uwdviklingen af den kansulta-

Bilag 2: En GPS til projektledere under udvikling (artikel)
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side B0 tive bestand er en del af et igangvacrende progeke 1 Nationalt Videncenter for

"""""" Lasning. Projektet hedder *Korthegning af lase-/skriveprogekter 1 Danmark®,
som er finansseret af Undervisningsministeriet. | forbindelse med samme
projekt er oprettet en database, som med tiden gerne skulle kunne rumme alle
lazse-, skrive- og sprogprojekter ikke kun 1 Danmark, men 1 hele Norden. Da-
tabiasen bar v kalde Nordesk Progektbank (www.nordiskprojektbank.dk) det
er en dben videndelingsportal for larere, konsulenter, forskere ag andre inte-
resserede 1 hele Norden, En dben portal, hvor alle kan hese alt om de progek-
ter, der er skrevet ind 1 projektbanken, og alle kan Legge deres egne projekter
ind og dermed badrage til videndeling mellem lxrere, undervisere, forskere og
andre interesserede 1 hele Norden,
Det er altad spaendende at lazse om andres projekter, sage ideer, informationer
og viden ud til eget bedste, Noget bliver ojeblikkeligt omsat 1 egen praksis, an-
det bigres som en merviden om et grvet felt, og noget lander 1 bunken af ‘det
er nok meget interessant, det vil jeg se narmere pi en anden gang’, for deref-
ter miske at forsvinde 1 glemslens tiger eller i# den store bunke, som vendes og
sorteres en gang om dret. Det er ogsd spaendende - men betydeligt mere kra-
vende - at stille egen indsige, erfaring og viden til ridighed for andre. Miske
er det derfor, at der findes betydelig flere lasere end forfattere?
Men 1 denne sammenhang er fokus ikke retter mod den faglige viden, de -
formationer og den indsigt som projekterne har genereret. Fokus er denmod
rettet modd processen. Hvordan kam projekre fra idé ul handling? Og bvar-
dan blev handling omsart, bearbejder og formidler ul andre? Hvad hjalp pro-
jektlederen pd vej, og hvad glorde vejen besvarlig?

GPS

Ideen om at udvikle en GPS for projekterne skal forstds hilledligr tale. Vi har
ikke planer am at udvikle en elektronisk dims, som kan sige: 'Du nu er pl vej
ind pl en bewalingsve): er du sikker pd, at du vl foreszere?” Eller: 'Du o er
kort ud pi et sidespor, foretag U-vending si smart det er mulige”

En GPS ul projeker skal vare meget mere dynamisk og menneskelig. Der er
ikke én vej, én mide eller én deadline, som passer tl alle projekter. En pro-
jeke-GPS kan hjzlpe projektlederen med ar mavigere i farvander, hpelpe med
at huske, reflektere o agere. En GPS kan stlle de svare sporgsmdl pd det rig-
tige tidspunkr, si det ikke virker som benspaend, men waernmod som en hjzlp
til at komme videre.

Sporgsmilet er bare, om der overbovedet er behaov far en sidan GPS? Hvilke
funkooner skal den i giver fald have® Hvordan og hvorndr skal den akuiveres?
Skal den ulkebes som en sboanementspakke, eller skal man kunne kebe GPS-
stette, ndr man synes, man har beag for det?

Ti projekter - i oplevelser

Med udgangspunks § de projekrer, som pe. L. okrober 2009 var skrever ind i
Nordisk Projekibank, blev u projekter udvalgr. De u projekiledere er intervie-
wet i ca. 30 minuster hver, og de er blever lover 100 % s ananymitet, siledes
at de frit kunne fortelle om nogle af de oplevelser - ogsd de mere personre-
laterede - som har virket som bremse 1 projekret. Og en del af bremserne er
personrelaterede, det er der ingen tvvivl om.

De ti projekter er udvalge, sd de dakker s forskellige felter som muligr - bdde



hvad angidr milgrappe, farmdl, indhold, struk-
wr og geografisk placening. Det er siledes ikke
tanken, at der ud fra interviewene skulle kunne
udledes en samlet konklusion: dette er godt for
et projeke, dette er ikke gode. 81 enkel er verden
heldigvis ikke

Falles for interviewene er dog, at entustasme of
engagement lyser ud af projekaledernes stem-
mer. De har hver isar en oplevelse af, at dette
projekt gor en forskel - miske ikke en forskel 3

|

_

forhald ul globalsering og inernananalt sanxar-
bejde. men i fochold ul de born, foreldre, kerere
og andre, som projektet har inddrages. Miske
oplever vi derfor agsh tit, a1 konklussonerne

pé projektrapporter er pasitive. Udsagn som:
'Bornene gik virkelig op 17, Det har vaeret ar-
bejdskrevende, men wralig givende, at”, 'Naste
gang, sd vil vi ogsd’ er typiske projekckonklusio-
ner. 4 kan man sidde tlbage med de evidens-
baserede bailler o sporge kritsk ul udsagnene.



Hyvad var det egentlig bornene gk op i? Hvad var lx-
ringsmdlet? Blev det ndet? Hvor ved du det fra? osv. Op-
Jevelsen af sacces kan ikke altd miles og vepes, stilles op i
sojler, dagrammer og omsttes i percentiler. Oplevelsen
af sucoes kan vare et mdl i sig selv. Men skal andre bruge
wléen, prove samme metode eller folge ssmme tankegang,
i vil det ofte viere h upplere aplevel-

serne medd mere faktuelle data,

ssigt at

Speeder

Pi enhver bal er der bide speeder og bremser. Speederen
hixclper bilen pd v, bremseren hindrer det. GPSen viser,
hvilken vey biden kunne kore. Der var som tidligere navvnt
en flles speeder pd alle projekter: projektlederensleder-
nes engagement og tro pi projektets ide, desuden blev en-
gagementet hos medvirkende lerere og ddever agsd nannt
sam en vasentlig speeder for en del progekter.

Men en rckke andre faktorer har ogsi spillet nd; de pro-
yekter, som har haft en god ekonomi, har alle naevne decte
som en vasentlig speader for projekrer. Det at have flet
ckstra ud ag/eller penge opleves som et stort skulderklap,
ag projektlederne vil gerne leve op ul den ullid, der der-
med er vist. Nogle projekter er udsprunges af en ide hos
en eller flere skoleledere, wilker har banet vej for bevil-
linger og goodwill mhe. prakuske foranstalminger: pro-
yekret er hjulper pd vej for, under og efter projekiperio-
den. Hvor der har vaeret flere projekiledere, er dette ogsi
blever nevivt som en speeder. Projektlederne har fungeret
som hinandens sparringspartnere, og det har varer dejligr
at have nogen 1 narbeden, som har brande lige s3 meges
for sagen som en selv.

Bremser

Alt er narurligvis ikke idel lykke. Der har varet brem-

ser ph projektbilerne. Men 1 de projekrer, der indglr i
meerviewene har ingen bremser vaeret si krafuge, at de
helt har stoppet projekter. Det var karakrensusk for de
fleste interview, at projektlederne brugre lengere nd pd
at tenke aver svaret, nkr der blev spurgt om bremser, end
ndr der blev spurgt om speader.

De projekrer, som hverken har fhet ulfort ud eller penge,
har alle anfory, at arbejdspresset i projekeperioden har
varet hirde - grensende al for kdredr. Og de har vaeret
lide argerlige over, ar de ikke har hafe overskad ul at gore
mere ud af visse dele af projekrer. Det er forst og frem-
mest dokumentationen og evalueringen, som har lidt un-
der det. De projekrer, som ikke har fiet nlfart ressourcer,

er alle udtankt og gennemfort af folkeskolelarere.

For de fleste projekter har praktiske aopgaver taget meget
lengere nd end forventer. Det tager td atindgl aftaler,
holde meder, finde matenialer. Nogle har ogsd - nzrmest
undskyldende - navnr, ar det har vaerer svart st fi frgiver
en barbar computer, diktafon o lignede, der skulle bru-

fes i projekrer.

Nogle af de projekeer, der er forankret 1 flere institunaner
eller afdelinger, har oplever det som en stor eksira byrde
at skulle tlpasse sig to forskellige kulturer: "Der eren
wendens ul (1 den ene afdeling) at man geme vil kontrol-
lere, at man fir noget for sine penge  det betyder at vi
kommer ul at bruge forfrrdelig meger nd pd at legrume-
re.atvierigang. (I denanden insntaton) er der pd en
gang stor dbenhed og nllid dl, ac vi gor, bwad v har afuale,
ag pd den anden sade hurtig respons, ndr vi sporger om
noget. Det kan jeg rigrig godr lide.

Endelig er der projekeledere, som synes at formidlings-
delen har veret meget svar. Det er svert pd den ene side
at halde den faglige o saghige fane hojt, og ph den anden
sude at Jeve op ul fx forvaltningens forventninger om en
kort beskrivelse af en succeshistarie: De vil helst have be-
vis for, at de har et noget for pengene.”

Endelige skal nzvnes, at1 de projekrer, hvor der kun har
varet en projekileder, har alle naovat, ar de 1 den grad har
manglet faglig sparnng. De har skuller tage en masse be-
slutninger, som de egentlig gerne ville have vendt med en
anden fagperson - hvis denne ellers havde varer ul stede.

Okonomi

Det er ogsd Kart, ac skonomien spiller en rolle - bide nir
1 karer bil, og ndr vi leder projekrer. Nogle projekeer har
kare pd det braendstof, der nu engang var i balen; de har
ikke fier nlskud, bverken ud eller penge, men har arbej-
det ud fra den ndsnorm, der i forvejen er afsat ul jobbes.
Det opleves derfor som eksira forberedelse for projekr-
lederen at keve et projekr, samndig med at den daglige
undervisning /vepledning ogsh skal passes. Den ekstra ud,
det tager at gove noget anderledes, end man plejer, kan
tages to steder fra: enten fra forberedelsen af den avrige
undervisning / den vepladning, der normale tilbydes, eller
fra fritiden. De interviewede larere og lasevejledere, som
ikke har flec alfort madler ul projekret har alle oplever, at
det er finden, der bar beralt. Min vurdering er, at disse
projpekiledere har varet sh faghigt ambitiese, ac de 1kke har
kunnet tage tiden fra de svnge opgaver.
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Andre har faet tlfort brendstof - nogle bide tid og
penge, andre kun en aof dedene. De fleste af de inter-
viewede, som har fiet tilfort resourcer, har oplevet,
at de tilforte ressourcer har dackket behovet. En en-
kelt sagde endda, at der var rigeligt med penge, andre
at ressourcerne bar vacret for knappe.

Det er af gode grunde ikke muligt at lave en falles
noem for tildeling af ressourcer. Progektets indhold
og rammer samt projekedeltagernes forudsatninger
spiller en afgorende rolle. Kun fi projekter havde pd
forhand afsat madler 6l support udefra,

Nogle af projektlederne navite, at det kunne vere
rart, hvis fx Nationalt Videncenter for Lasning kunne
ride og vejlede md i panglen af fonde, og som en pro-
wektleder med et smal bemarkede ' og s kun fortad-
Je om fonden 1l os, <5 vi ikke skal kaempe med mange
andre om den samme mangde penge.'

Hvor kerer vi hen?

Ud fra interviewene er jeg ikke i navl om, at der wille
vare behov for en GPS al projekidedere. Selv om
projekrerne var forskellige, <1 var der alligevel en del
fadles k. Mange ville have onsker, at deres pro-
yekudesagn var blever badre gennemarhejdet inden
projekastare. Tidsfrister bliver sat alt for snarvert. Man
glemmer at tage hopde for ferier, sygdom eller at sam-
arbepdspartere ikke afleverer badrag il nden. Der er
nidt ul at blive lage laft ind i et projekr ul shdanne
uforudsete - men dog forudsigelige - forhalinger. En
del af projekternes formdl er ogsd for bredr -

Nogle progekthedere har slet ikke tanke pd, at de
kunne ansoge om tlskud fra kommune eller fond,

andre har nasten opgiver ph forhdnd. Nogle har sogr
ag har fiet nlskud. Der var ingen projekaledere, som
havde segr om nlskud og ikke flet noget, men mange
havde oplever, at de ikke har et den anskede nd/der
anskede belob, og derfor mdtre ndre i projekeer.
Der er ingen wivl om, at vi & Nanonale Videncenter
for Lassning arbeyder videre med tanken om udvikling
af en GPS il projekiledere. Via projekrer "Kortlag-
ning af lese-/skriveprojekter 1t Danmark har vi madler
ul udvikling af en shdan GPS eller koasulentfunkrion.
Vi moduager derfor gerne yderligere informationer
am, hvad I savier, nir [ planlagger, gennemforer og
evaluerer et projekr. Vi moduager meget geme hen-
vendelser fra jer, s1 snart [ har sde om et projekt, og
vi vder meget gerne sparring. Forelobig har vi selv
folgende krav ul vores konsulentfunknon:

Koasulenten skal vare opsogende, have fingeren
pl pulsen og vide, hvor der er ved at komme gang i
noget

Konsulenten skal ikke selv have spidskompetencer
ph alle omrhder, men m have et nervaerk af kampe-
tente ridgivere, som kan inddrages efter behov
konsulenten skal kunne lytte tl sdémageren/pro-
yekrejeren, vare med ul at icalesetre hvad det nojag-
g er. han/hun brender for og med udgangspanks i
derte, hjzlpe med ar ukspidse projekrdesign

K ) skal vere nlgengelig undervejs & for-

lerer. Det er fint at bornene fx bliver gladere for at
lese, men hvordan kan det miles® Og hvor glade var
de 1 forvejen? Kan udviklingen ukknives projekrer,
den ekstra voksenkontake og - engagement, dler
henger det sammen med at bornene er blever zldre
fra projekrer startede nl det shuttede? Brugen af kon-
wolgrupper ses sjeldent i projekrerne. Det fordyrer
agsh projekrer, men det kan 1 mange vlfelde vare en
forholdsvis enkel made at kvalificere resulaterne.
Evaluering af projektes er heller ikke alud medrenke
pd forhind. Og det er nu engang svart at vardere om
bernene har lert noget af projekret, ndr man ikke har
en eller anden form for registrening af, hvad de kunne
for projekistart. Desuden skal evalueringsmaternler
ag -design skraeddersys ul projekrets formil, siledes
at der miles pd netop det, som nan har forventing
am vil blive fremmet via projekres.

labet

Koasulenten kan i samarbeyde med sekretariatet far
Natonalt Videncenter for Lasning bidrage ul videre-
udvikling af projekelederkvalitikationerne - et arbepde
som allerede er 1 gang, idet alle projektledere ulknyt-
tet centeret mixdes to gange drlige om detre.

Koasulenten skal bistd projekdederen med - allerede
fra projekestare < at tenke i, bvordan projekret ved sin
afsluming skal formidles

S& mdske var gps-belledes slet ikke <1 gode® En gps
fungerer jo kun, nir den bliver tende Konsulenten
skulle gerne vere med, allerede ndr projekalederen
er ved ar saate sig ind i bilen - selvfalgelig under for-
udsaming af, at projektlederen vil have passagerer
med. ¢
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Bilag 4: Lasevejlederens virkelighed 2011.
Rapporten fremsendes som selvstaendigt bilag. Den kan downloades fra
http://www.videnomlaesning.dk/projekter/kortlaegning-af-laese-skriveprojekter-i-norden/

~
-
-

|
|

Laesevejlederens virkelighed 2011

Lis Pghler og Nina Kledal
Nationalt Videncenter for Laesning
Professionshaiskolerne
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Bilag 5: Tilfredshedsundersogelse om konsultativ bistand
2010/11

28. februar 2011 udsendte vi spgrgeskema til de personer, som pa davaerende tidspunkt
havde modtaget konsultativ bistand. Spgrgsmalene var indskrevet i en
spgrgeskemaformular.

Vi modtog 26 svar, hvilket giver en svarprocent pa 100%!

| dette skolear har nationalt Videncenter for Laesning kunnet tilbyde gratis
konsultativ bistand til kommuner og skoler, som gnsker at seette gang i elevernes lese-,
skrive- og/eller sprogudvikling. Vi har allerede haft kontakt med 28 ud af landets 98
kommuner. Det er vi selv ganske godt tilfredse med.

Vi kunne imidlertid godt taeenke os at samle lidt op pa vores besgg og hgre
jeres vurdering af udbyttet. Derfor retter vi denne henvendelse til alle de primaere
kontaktpersoner vi indtil nu har vaeret i kontakt med. Vi haber, | vil bruge hgjst fem
minutter at besvare de seks spgrgsmal i dette spgrgeskema. Har | supplerende
bemaerkninger, sa er | naturligvis velkomne til at skrive eller ringe til os om det.

Vi vil gerne have besvarelserne retur senest mandag den 28. februar 2011.
Pa forhand tak

Nina Kledal, nina.kledal@gmail.com, tIf. 4087 5600
Lis Pghler, lis.poehler@gmail.com, tIf. 2521 1505

Spgrgeskemaet

1. Pa hvilket niveau er du ansat
a. Kommuneniveau
b. Skoleniveau
2. Hvad gnskede du sparring til (seet gerne flere x’er)
a. Udvikling af laesepolitik
Udvikling af skrivepolitik
Ideer til kompetencelgft i leerergruppen
Igangsaettelse af udviklingsarbejde om [tomt skrivefelt]
Sparring til fremtidig testplan
f. Andet [tomt skrivefelt]
3. Pa hvilken made har du faet sparring (seet gerne flere x’er)

oo T

a. Mail

b. Telefon

c. Kommentering af dokumenter
d. Magde

e. Andet [tomt skrivefelt]
4. Har den konsultative bistand pavirket dit videre arbejde med omradet?
a. Ja
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i. Hvordan? [tomt skrivefelt]
b. Nej
i. Hvad mener du er arsagen til det? [tomt skrivefelt]
5. Angiv din tilfredshed med den konsultative bistand, du indtil nu har modtaget
a. 1-meget utilfreds

b. 2 - utilfreds

c. 3-—tilfreds

d. 4 - meget tilfreds

e. Du ma meget gerne uddybe din vurdering [tomt skrivefelt]

6. Tror du, at der i fremtiden vil veere behov for en lignende ordning med tiloud om
gratis konsultativ bistand?
a. Ja
i. Har du ideer til &ndringer af den nuveerende ordning? [tomt
skrivefelt]
b. nej
i. Vil du begrunde hvorfor? [tomt skrivefelt]

Tak fordi du tog dig tid til at besvare spgrgsmalene. Du hgrer fra os, nar vi har bearbejdet
resultaterne.

Resultater af Tilfredshedsundersggelsen

1. PG hvilket niveau er du ansat?

Antal
Kommuneniveau 11
Skoleniveau 14
| alt 25

2. Hvad @nskede du sparring til? ? Seet gerne flere X’er

Antal
Sparring til leesepolitik 11
Sparring til skrivepolitik 3
Ideer til kompetencelgft i leerergruppen 4
Igangsattelse af udviklingsarbejde 12
Sparring til fremtidig testplan
Andet® 7

e Faerdigggrelse af lokal laesehandleplan, skoleledelsens stategiarbejde, leesevejledersamarbejde, Igangvaerende
udviklingsprojekt i laesning, ansggning om fzelles kommunalt skrive- og sprogudviklingsforlgb i kommunens
skoler og daginstitutioner, sparring til igangveerende arbejde med lzesning i fagene, samt ideer til hvordan elever
bedre motiveres.
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3. Pad hvilken mdade har du fdaet sparring? Seet gerne flere X’er

Antal
Mail 3
Telefon 3
Kommentering af dokumenter 8
Mgde 14
Andet 0
| alt 22

4. Har den konsultative bistand padvirket dit videre arbejde med omradet?
Hvis ja, hvordan? Hvis nej, hvad mener du er Grsagen til det?

Ingen har svaret direkte ja eller nej, men 16 har uddybet ja-svaret, mens tre

har uddybet nej-svaret. Uddybningerne (som er gengivet i uredigeret form herunder)
tegner et billede af stor tilfredshed med kvaliteten i sparringen. De tre, som har svaret at
den konsultative bistand ikke har hjulpet dem videre i arbejdet, har alle angivet at det var
forhold internt pa skolen eller i kommunen, som var arsag til det.

Uddybning af ja-svar

1.

oukwnN

~

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Jaihgjgrad

Ja i forhold til prioritering af indsats og videreudvikling

Vi har nu en kontaktperson i kommunen og er sa smat i gang.

... med hensyn til dokumentation af elevernes udbytte af projektet

... jeg forstar ikke spgrgsmalet

Det har vaeret meget givende at modtage sa kompetent og konkret sparring og
radgivning - og ideen om at arbejde med at styrke elevernes skriftlige produktion
har vi taget til os —-TAK

Kvalificeret sparring

Det har vaeret afggrende for vores egen afklaring og praecisering af projektet - vores
projektansggning blev bevilget

Ja, vi har faet fokus p3, at det er vigtigt at ggre status fgr man igangszetter et
projekt for senere at have noget at male udviklingen i forhold til. Vaere bevidste
om, hvorfor der er et behov for at igangsaette et projekt.

Lis fik os videre i processen. Hun har faet os til at teenke mere konkret p3a, hvad det
var vi ville lave projekt om. Lis har givet os kvalificeret og inspirerende sparring
igennem hele forlgbet. Hun har helt konkret vaeret inde i projektet og har her
hjulpet og inspireret os til at blive konkrete. Det har vaeret en stor hjaelp.

Hjulpet mig til at fa struktur pa arbejdet samt mange gode input

Konstruktiv og struktureret plan for vores fremtidige ansggninger/ arbejde
Sparringen har holdt processen pa sporet

Har gjort arbejdet mere malrettet og strammet op pa projekt

Ja, positivt, vi har arbejdet videre med idéerne fra jer

Ja men jeg kunne stadig godt bruge hjelp
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Uddybning af nej-svar
1. Bistanden er ikke arsagen. Laerergruppen var ikke indstillet pa aktiv deltagelse
endnu
2. Vifik aldrig iveerksat et projekt.
3. Vikunne ikke mobilisere det kommunale system til at deltage

5. Angiv din tilfredshed med den konsultative bistand, du indtil nu har modtaget

Meget utilfreds  Utilfreds Tilfreds Maeget tilfreds Svari alt
0 0 7 12 19

Igen tegner sig et meget positivt billede og tilfredshed med kvaliteten i
sparringen.

Uddybninger af svarene:
1. Tilfreds men lidt kort

Der var en god snak hvor der kom flere ideer frem

Mgdet satte gang i vores fokus pa samarbejde

Vi havde et godt mgde, og det var fint at fa vendt sit projekt med en fagperson

Har en gang om maneden mgde med min PPR-chef

Tilfredshed men processen kunne desvaerre ikke fglges helt til dgrs af tidsmaessige

arsager

7. Den sparring jeg har faet har veeret fin. Jeg tror, jeg kunne have faet mere sparring
hvis jeg selv havde vaeret mere aktiv

8. Meget tilfreds

9. Kompetent faglig radgivning

10. Meget tilfreds - kun positive tilbagemeldinger

11. Meget tilfreds

12. Vi havde en rigtig god dialog pa mgdet, hvor der blev taget udgangspunkt i det
igangveerende arbejde med fokus pa forbedring

13. Vivar gaet i std, sa den konsultative bistand var med til, at vi kom videre

14. Vived fremadrettet, hvad vi kan ggre

15. Fin kontakt

16. Altid yderst kompetente svar pa spgrgsmal og hjelp til at komme videre

17. God faglig sparring og gode idéer til det videre arbejde. Praecist det jeg efterlyste!

18. Konstruktiv kritik

ok wnN

6. Tror du, at der i fremtiden vil veere behov for en lignende ordning med tilbud om gratis
konsultativ bistand? Uddyb gerne dit svar og evt. kom med ideer til 2ndringer af den
nuveerende ordning.

20 har svaret pa spgrgsmalet, og alle 20 har svaret, at de mener, at der er
behov for en sddan ordning. 18 har uddybet svaret (se herunder), og de bekrafter den
positive oplevelse af tilbuddet. Ingen af uddybningerne indeholder forslag til &ndring.

1. Jegvil meget gerne fortsat have muligheden
2. Det kunne vaere dejligt

32



o v kW

© N

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

Ja det tror jeg og vil gerne benytte igen

Det er en god mulighed for at lade sig udfordre inspirere / videndeling

Danmarks Leererforening har sat gang i Vi laeser for livet.

Iseer i forbindelse med projektbeskrivelsen, tror jeg det er vigtigt, da det vil kunne
opkvalificere den senere evaluering af projektet. Endvidere vil et eller to
statusmg@der undervejs vaere hensigtsmaessigt.

Uden tvivl

Ja sa ganske bestemt. Vi sidder mange der ikke har andre sparrings muligheder

Ja helt klart. Det har veeret afggrende for udviklingen af vores projekt, som er et Ipft
til hele kommunens skole og daginstitutionsomrade.

Det er altid relevant at skulle reflektere over det arbejde man ggr og hvorfor man
gor det, sa det kan blive endnu bedre.

Der ma veere andre personer, der gnsker at lave et tiltag, og som har brug for at
kunne fa sparring for at komme i gang.

Ja, der vil helt sikkert vaere brug for dette fremadrettet. Som laesevejleder sidder
man ofte med problemstillinger, som kan vaere sveere at drgfte med andre pa
skolen. Jeg var ikke klar over, at der var et tilbud, men mere fokus pa at tilbuddet
eksisterer. Man kan jo naesten ikke tro, at noget er gratis i denne tid.

ja, hvis man gnsker at lytte til "greesrgdderne”, hvor ideerne skabes

Det ville veere rigtig dejligt

Kvaliteten forbedres

Ja, helt sikkert

Ja der er et keempe behov for udvikling pa leeseomradet. Jeg arbejder med de store
elever i 10. klasse og her har der hidtil ikke veeret sa stor fokus som pa indskolingen.
Jeg tror, der fortsat vil veere et stort behov. Jeg har i hvert fald et behov. Desuden
har jeg ikke kunnet finde nogen andre laesevejledere i 10. klasse i mit omrade.

Jeg forestiller mig, at det er en god hjelp til at komme i gang.
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